EHC
ﬁﬂ% KLOTEN

EHC Kloten Sport AG, Kloten

GESCHAFTSBERICHT 2020/2021

Seite 1




Inhalt

Jahresbericht Verwaltungsrat (Seite 3-4)

Jahresbericht Finanzen (Seite 5)

Verkirzte Darstellung der Jahresrechnung 2020/2021 (Seite 5-6)
Bericht der Revisionsstelle (Seite 7)

Antrage des Verwaltungsrates an die Generalversammlung (Seite 8)
Organisation EHC Kloten (Seite 8)

SHAB Publikation Generalversammlung EHC Kloten Sport AG (Seite 9)

Verwaltungsrat

Mike Schalchli, Prasident

Heinz Eberhart, Vize-Prasident

Urs Stieger, Verwaltungsrat

Jan Sommerhalder, Verwaltungsrat
Peter Neukom, Verwaltungsrat
Pascal Signer, Delegierter

Beirat des Verwaltungsrates
Jan Schibli, Vertreter Freunde EHC Kloten

Geschiftsleitung

Pascal Signer, Geschaftsflihrer

Felix Hollenstein, Sportchef

Tom Weber, Leiter Kommerz

Martin Busser, COO

Benjamin Grangé, Leiter Finanzen

Christian Inauen, Leiter Sicherheit & Fanwesen

Revisionsstelle
BDO AG, Ziirich

Adresse

EHC Kloten Sport AG
Marktgasse 13

8302 Kloten

T 044 800 10 10

F 044 800 10 11
www.ehc-kloten.ch

Seite 2




Jahresbericht Verwaltungsrat

Geht man im letzten Spiel nicht als Sieger vom Eis, dann ist der ganz grosse Coup ausgeblieben. So
I&sst sich die Pandemie-Saison 2020/21 wohl am besten zusammenfassen. Der EHC Kloten ist es
sich gewohnt, mit Turbulenzen ausserhalb des Eisfeldes umgehen zu kdnnen — der Umgang mit einer
Pandemie indes war sowohl fiir die strategische wie auch die operative Flihrung Neuland. Obschon
der Aufstieg in die National League nicht geglickt ist, gibt es viel Gutes in der Nachbetrachtung. Und
es gilt nun, die Lehren aus den noch weniger guten Bereichen zu ziehen.

Saisonverlauf 2020/21

Jawoll, wieder zuoberst — das durften sich viele Freunde und Fans des EHC Kloten am Ende der Re-
gular Season gedacht haben. 102 Punkte und erneut gleichauf mit dem HC Ajoie war das Resultat der
46 Qualifikationsrunden. Der Punkteschnitt lag mit 2.217 Punkten etwas héher als im Vorjahr. Auf dem
Papier an und fur sich gute Aussichten, um den direkten Weg in die National League zu begehen.

Und doch gab es einiges, was den Verantwortlichen dann und wann Stirnrunzeln bereitet. In der
Summe rappelte sich die Mannschaft immer im richtigen Moment auf — eine wirkliche Baisse war nicht
auszumachen. Im Gegenzug war aber die klare, die deutliche Dominanz auch nicht zu erkennen.
Nach aussen erweckte man oft den Eindruck, sich mit dem Minimalaufwand durchschlangeln zu wol-
len — um am Ende feststellen zu mussen, dass es so eben doch nicht ganz reicht. Im Playoff-Final ver-
lor man mit Spiel 6 in der Overtime und musste den Jurassiern beim Stemmen des Swiss League Po-
kals zusehen. Ziel: verfehlt. Wer im Playoff-Final steht und EHC Kloten heisst, der will und soll gewin-
nen.

Als Fazit muss man anerkennen: Der HC Ajoie hat aus den verfugbaren Mitteln Uber die ganze Saison
hin betrachtet das Maximum erreicht. Als sportliche Organisation bleiben zum Schluss nur die Huldi-
gungen an den Gegner. Chapeau — in der Sprache der Region Ajoie.

Korrekturen in der Nachbearbeitung

Bereits im Geschaftsjahr 2020/21 wurden erste Korrekturen angebracht. Der EHC Kloten wird sich
nicht mit einem Resultat zufriedengeben, das hatte besser ausfallen kébnnen. Solange dies der Fall ist,
muss die Organisation beweglich und agil bleiben. Sie muss antizipieren und bereit sein, zum nachst-
méglichen Zeitpunkt die Veranderung anzupacken. Uber dem Veranderungswillen steht aber nach wie
vor die Wirtschaftlichkeit — die Massnahmen miissen im Einklang mit den verfligbaren Mitteln erwogen
und umgesetzt werden. Dass diese Tatsache mitbestimmt, das ist gut.

Herausforderung: die Sportliche Fiihrung in einer anspruchsvollen Zeit

Eishockey lebt von Emotionen — nichts als die Spielzeit 2020/21 hat dies mehr gezeigt. Die Fans sind
letzten Endes die Atmosphare in der SWISS Arena. Eine Mannschaft zu flihren, zu splren ist ohne
Fans tatsachlich noch anspruchsvoller, als es dies im Grundsatz schon ist. Einen Club zu flihren, um
die wdchentlichen Highlights (die Heimspiele) dann vor leeren Kulissen zu absolvieren, das bedingt
ebenfalls ein gutes Fingerspitzengefiihl. Sobald aber tragische Einzelschicksale einen Betrieb erschiit-
tern, werden die Alltagssorgen zwar nicht kleiner, aber sie warten in einer anderen Ecke. Sportchef
Felix Hollenstein traf das Schicksal in der Pandemie-Saison 2020/21 weit brutaler, als alle Punkte und
Geisterspiele das je beschreiben kénnten. Allen Verantwortlichen war klar, dass die Gesundheit von
Fige alleroberste Prioritat geniesst — und so raufte man sich zusammen, so gut es eben ging. Am
Ende der Saison war allen Beteiligten dennoch Erleichterung anzusehen: Fige Hollenstein wieder im
Stadion zu sehen, das war eine der wenigen, beruhigenden Meldungen des vergangenen Geschafts-
jahres. We still keep the fingers crossed!

Kommerzielles

Und wieder kommt die Pandemie zu Wort: Wie soll ein professionell gefiihrter Eishockey Club in der
Schweiz ohne Zuschauereinnahmen (iberleben? Ist eine ganze Saison ohne Zuschauereinnahmen
wirklich zu Uberleben? Wie Beispiele zeigen: Ja.

Der EHC Kloten konnte dank der grossen Unterstiitzung von Zuschauern, Fans und vor allem
Sponsoren die Covid-19-Saison positiv abschliessen. Die kommerziellen Ertrdge konnten trotz einer
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gewissen Aussichtslosigkeit gesteigert werden — die Partner stehen zum EHC Kiloten. Das ist nicht
selbstverstandlich und soll mit Dank gehuldigt werden. Einerseits geht der Dank an die vielen, langjah-
rigen und treuen Partner, andererseits an die Vermarktungseinheit sponsoringHouse, welche mit uner-
mudlichem Einsatz kommerzielle Partner an den Flughafenclub zu binden versteht.

Sollte sich die gute pandemische Entwicklung zum Ende des Geschaftsjahres bestatigen und in der
Folgesaison wieder mit Publikum gespielt werden diirfen, so wird der Ertrag aus der Gastronomie ein
weiteres Puzzleteil sein, die Einnahmen nachhaltig auf einem hohen Swiss-League-Niveau zu positio-
nieren.

Oberstes Ziel: Erreicht

Trotz Regular Season, Playoffs, Toren und Punkten — der Verwaltungsrat der EHC Kloten Sport AG
hatte in der vergangenen Spielzeit letzten Endes ein Ziel: die operative Leitung sollte aus dem Gre-
mium der strategischen Fuhrung die Unterstitzung erhalten, den Club sicher durch dies einmalige und
nie dagewesene Pandemie-Zeit zu flihren. In der Gesamtbetrachtung ist dies gelungen. Dass dies
nicht ganz in Einklang mit dem Aufstieg geschehen ist, ist der kleine und doch schmerzhafte Wehr-
mutstropfen. Die Organisation steht zum Ende des Geschaftsjahres auf soliden Beinen — was flr die
Region, fur den Nachwuchs, fur die Fans, Sponsoren und Freunde jedoch weit wichtiger ist. An dieser
Stelle nochmals ein grosses Dankeschén an alle, die zu diesem Resultat beigetragen haben!
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Jahresbericht Finanzen

Im Geschaftsjahr 2020/2021 resultierte ein Jahresgewinn von MCHF 0,015 (Vorjahr: Verlust von
MCHF -0,699). Dem Verwaltungsrat ist bewusst, dass der in der Saison 2019/20 aufgenommene Co-
vid-Kredit nur fir zwei Jahre dem Eigenkapital angerechnet wird und dieser sobald als mdéglich zu-
rickbezahlt werden muss. Die verschiedenen Sanierungsmassnahmen werden auch im Geschafts-
jahr 2021/22 im Verwaltungsrat ausgearbeitet und weiter umgesetzt.

Per Stichtag 30. April 2021 weisen wir ein Eigenkapital inkl. COVID Kredit von MCHF 0,761 aus (Vor-
jahr: MCHF 0,745). Wir erreichen damit eine Eigenkapitalquote von 31% (Vorjahr: 32%) zusammen-
gesetzt aus Eigenkapital, COVID Kredit und Darlehen mit Rangrucktritt. Der Revisionsbericht ist auf
der Folgeseite wiedergegeben.

Verkiirzte Darstellung der Jahresrechnung 2020/2021

(Werte in CHF)

Bilanz 30.04.2021 30.04.2020
Flissige Mittel 506°046 276219
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1517205 270664
Forderungen gegeniiber Sport-AGs der National + Swiss League 3123 -
Ubrige kurzfristige Forderungen 144’515 328'385
Ubrige kurzfristige Forderungen Beteiligte 12107 -
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 8317 12'640
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1821'852 1"183'416
Umlaufvermdagen 2'647"166 2071322
Finanzanlagen 43'000 100°000
Sachanlagen 756’575 1'045'848
Immaterielle Anlagen 1 1
Spielerwerte 1 1
Anlagevermdgen 199°577 1145850
Aktiven 3446743 I217173
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6807277 530661
Verbindlichkeiten gegeniiber Sport-AGs der National + Swiss League 33646 -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'060°855 863'616
Passive Rechnungsabgrenzungen 461197 627387
Kurzfristiges Fremdkapital 2'235'975 2'021°664
Darlehen

Darlehen gegeniber Dntten 150000 150°000
Darlehen gegeniber Beteiligten mit Rangriicktritt 300°000 300'000
Covid-19 Kredit 500000 500'000
Langfristiges Fremdkapital 950000 950000
Fremdkapital 3185975 2'971'664
Aktienkapital 1403095 1'403'095
Verlustvortrag -1"157'586 -458°478
Jahresergebnis 15'259 -699108

Bilanzverlust -1142°327 -1"157'586
Eigenkapital 260'768 245509
Passiven 3446743 3217173
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EHC Kloten Sport AG, Kloten

{Werte in CHF)

Erfolgsrechnung (Zeitraum: 01.05. bis 30.04.) 2020/2021 201972020
Ertrag aus Ticketing 2'226'646 2'314'004
Ertrag aus Kommerz 4'386'053 3'656'375
Ertrag aus Beitrdgen und Clubwechselentschidigungen 443737 475511
Ertrag aus Gastronomie 97543 1'249'462
Ubrige Ertrage 1'678'879 484901
Betriebsertrag 8732863 8'080°253
Aufwand far Personal 3753745 4'072'664
Aufwand fir Personalversicherungen und Quellensteuern 1474'718 1'342°003
Aufwand fir Beitrage und Clubwechselentschadigungen 362004 321226
Aufwand fur Spiel- und Trainingsbetrieb 4451123 600752
Aufwand far Material 318°209 308336
Aufwand for Unterhalt und Fahrzeuge 218'875 251'406
Aufwand for Abschreibungen Sachanlagen 3200837 315'657
Aufwand fir Nachwuchsférderung Verein 208000 110000
Aufwand fir Marketing und Verkauf 997430 1'050'876
Aufwand far Gastronomie 90584 490'662
Aufwand for Verwaltung Ir2mar 459711
Aufwand far Veranderung Delkredere und Debitorenverluste 142'580 -1'492
Betriebsaufwand 8704901 9'321'801
Betriebsergebnis 27962 -1"241'548
Finanzertrag 1149 1771
Finanzaufwand -18'149 -18'829
Ausserordentlicher, einmaliger, pericdenfremder Ertrag 25'968 119401
Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand -21'670 -7'506
Sanierungserfolg - 450000
Direkte Steuern - -2'396
Jahresergebnis 15'259 699108
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
Fax  +41 44 444 35 35 Schiffbaustrasse 2

www.bdo.ch 8031 Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der

EHC Kloten Sport AG, Kloten

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
EHC Kloten Sport AG fiir das am 30. April 2021 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-

steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhédngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so0 zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstianden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstiisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Ziirich, 8. Juli 2021

BDO AG

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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Antriage des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Siehe SHAB Publikation vom 13. August 2021 (siehe Nachfolgeseite).

Organisation EHC Kloten

Die 1. Mannschaft spielt in der Swiss League und ist das Kernstick der EHC Kloten Sport AG. Alle
Nachwuchs-Mannschaften sowie die Veteranen werden seit dem 1. Mai 2017 vom EHC Kloten Verein
geflhrt.
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Rubrik: Mittellungen an Gesellschafter
unterrubrik: Einladung zur Generalversammiung
Publikationsdatum: SHAE 13.08.2021
voraussichtliches aAblaufdatum: 13.11.2021
Meldungsnummer: UP04-0000003562

Publizierende stelle

Kloter Rechtsanwalte AG, Rietstrasse 50, 8702 Zolllken
Im Auftrag von:

verwaltungsrat der EHC Kloten Sport AG

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
EHC Kloten Sport AG

Betroffene Organisation:
EHC Kloten Sport AG
CHE-105.100.129
Marktgasse 13

8302 Kloten

Angaben zur Generalversammilung:
06.09.2021, 14:00 Uhr, Red Line Restaurant
SWISS Arena

Schliuefweg 10

8302 Kloten

Einladungstext/Traktanden:

EINLADUMG

zur 22. ordentlichen Generalversammiung vom 6. September 2021, 14:00 Uhr, im Red
Line Restaurant, SWIS5 Arena, Schluefweg 10, 8302 Kloten (Tdréffnung: 13:30 Uhr)
TRAKTANDENLISTE

1. Genehmigung der Jahresrechnung 2020/ 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, die Jahresrechnung 2020/2021 zu genehmigen.
Bemerkung: Der Bilanzverlust wird auf die neue Rechnung vorgetragen,. ohne dass es
dazu eines Beschlusses bedarf.

2, Entlastung des Vernwaltungsrates

Dier Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des WVerwaltungsrates fiir ihre Tatigkeit
im Geschaftsjahr 202072021 Entlastung zu erteilen.

3. Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Michael 5chalchli, Harrn Heinz
Eberhart, Herrn Pascal Signer, Herrn Urs Stieger, Herrn Jan Sommerhalder und Herrn
Petar Neukom in den Verwaltungsrat der Gesellschaft.

4, Wahl der Revisionsstelle
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Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der BDO AG in Zirich als Revisionsstalle
fiir das Geschaftsjahr 2021/2022.

Erganzende rechtliche Hinweise:

ANMELDUNG

Die Aktionare, die an der Generalversammilung teilnehmen wollen, werden gebeten, ihre
Zutritiskarte umgehend, spatestens jedoch bis zum 2. September 2021, mit dem
Anmeldeschein beim Aktienregister, ¢/o ShareCommService AG, Europa-5Strasse 29, 5152
Glattbrugg, zu verlangen. Der Anmeldeschein gilt nicht als Zutritiskarte zur
Generalversammiung.

ZUTRITTSKARTEN

Die Zutrittskarten werden den angemeldeten Aktiondren ab dern 26. August 2021
zugestellt

TEILNAHMERECHT

Die Zutrittskarten lauten auf die am 26. August 2021 im Aktienregister eingetragensa
Anzahl Aktien. Teilnahmeberechtigt ist. wer an diezem Tag als Aktionar im Aktienregister
eingetragen ist und seine Aktien bis zur Generalversammlung nicht verkauft hat
Behandelt werden alle Anerkennungsgesuche, die bis zum 26. August 2021, 09:00 Uhr,
beim Aktienragister eimtreffen. In der Zeit vomn 27. August 2021 bis und mit dem auf die
Generalversammiung vom 6. September 2021 folgenden Tag werden im Aktienregister
keine Eintragungen vorgenomirmen.

WVERTRETUMGEN

Aktiondre, die nicht persdnlich an der Generalversammiung teilnehmen, kénnen sich
durch einen anderen Aktionar, einen Dritten, einen Organvertreter oder durch Herrn
Rechtsanwalt Marc

Trachsel, Trachsel Blrgi & Partner KLG, Freiestrasse 80, Postfach, 8032 Zdrich, als
unabhangigen Stimmrechtsvertretar (mit Substitutionsbefugnis) im Sinne von Art. 689¢
OR vertreten lassen. In sclchen Féllen ist die Vollimacht auf dem Anmeldeschein
entsprachend auszufillen. Aktiondre, die ihre Stimmrechte durch den unabh&ngigen
Stimmrechisvertreter vertreten lassen wollen, senden den Anmeldeschein zusammen mit
den Stimminstruktionen direkt an Herrn Rechtzanwalt Marc Trachsel, Trachsel Bargi &
Partner K.LG, Freiestrasse 80, Postfach, 8032 Zdrich. Der unabhdngige
Stimmrechisvertreter wird die Stimmrechte gemass den Antragen des Verwaltungsrates
ausiben, wenn ihm keine schriftlichen Stimminstruktiomen erteilt werdan.
Drepotvertreter im Sinne des Art. 689d OR werden gebeten, der Gesellschaft die Anzahl
der von ihnen vertratenan Aktien frihzeitig bekannt zu geben, spatestens aber bis 6.
September 2021, 09:00 Uhr.

Bemerkungen:

GESCHAFTSBERICHT

Dver Geschaftsbericht 2020/2021 ({inkl. Jahresrechnung und Bericht der Revisionsstelle)
liegt ab dem 13. August 2021 auf der Geschaftsstelle der EHC Kloten Sport AG,
Marktgasse 13, 8302 Kloten, zur Einsicht auf. Die Aktiondrinnen und Aktiondre kdnnen
die Zustellung der zur Einsicht aufliegenden Unterlagen verlangen.
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