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Jahresbericht Verwaltungsrat

Ende April 2018 musste sich der Verwaltungsrat der EHC Kloten Sport AG mit der Tatsache auseinan-
dersetzen, dass das Worst Case Szenario nun eben doch eingetroffen ist. Der Traditionsclub aus der
Flughafenregion ist in die Swiss League abgestiegen. Am Schluss bleibt dieser brutale Fakt am Ende
einer harten, harzigen Saison. Dass die Serie in der Liga-Qualifikation gentigend Stoff fiir einen Sport-
Thriller beinhalten wirde, macht die Tatsache nicht ertraglicher.

Unmittelbar nach dem Abstieg galt es, sich mit geradem Riicken den Herausforderungen zu stellen.
Dass die Zeit in der Krise selten im Uberfluss vorhanden ist, war dem Verwaltungsrat schon im Vorfeld
bewusst. Entsprechende Szenarien wurden durchgespielt. Der Verwaltungsrat war und ist Uberzeugt,
dass der EHC Kloten einen Platz in der National League besetzen muss. Der Entscheid, dass in glei-
cher strategischer Besetzung die Mission Wiederaufstieg in Angriff genommen wird, wurde noch im
Geschaftsjahr 2017/2018 gefallt.

Die Arbeiten sind nun im Gange, eine kompetitive Gruppe zu formieren, die sich der Mission stellt und
mit dem Anlauf der Swiss League den Aufstieg in die National League in Angriff nimmt.

Saisonverlauf National League

Der Saisonverlauf der National League Mannschaft war eine Berg- und Talfahrt. Der sehr schlechte
Saisonstart mit 11 Niederlagen aus 13 Spielen fiihrte zu einer ersten Korrektur in der sportlichen Fih-
rung. Pekka Tirkkonen wurde durch Kevin Schlapfer ersetzt. Ein Wechsel, der vielerorts Hoffnung auf-
keimen liess. Doch auch Schlapfer vermochte die nominell gut bestiickte Mannschaft nicht auf Kurs zu
bringen. Die stets sehr engen und gleichzeitig verkrampften Spiele endeten zu oft in einer (knappen)
Niederlage, was den Riickstand in der Tabelle stetig ansteigen liess. Dass der EHC Kloten die Qualifi-
kation auf dem letzten Platz abschloss, war eine unschdne, aber logische Folge.

Dennoch haben auch die Niederlagen Hoffhung verliehen. Die Spiele waren meist sehr eng und wur-
den erst in der Overtime oder im Penaltyschiessen entschieden. Wenn am Schluss jedoch die Nieder-
lage bleibt, fehlen die Punkte entsprechend. So musste der EHC Kloten die brutale Welt der untersten
Tabellen der letzten Meisterschaftsphase kennenlernen und die Erfahrung machen, dass Spiele im
Playoutfinal und in der Liga-Qualifikation ein einziger Uberlebenskampf sind. Die knappe Serie gegen
den spateren Aufsteiger SC Rapperswil-Jona Lakers war der emotionale Tiefpunkt einer sportlich
schlechten Saison. Nuchtern betrachtet war der Abstieg des EHC Kloten in der damaligen Verfassung
die logische Folge. Sie konnten Uber 7 Spiele gegen den Sieger der Swiss League nur eines klar ge-
winnen und mussten sich zwei Siege in der Overtime erkampfen.

Personelle Wechsel

Im Laufe der Saison 2017/18 kam es auf der sportlichen wie auch auf der kaufmannischen Seite zu
Kindigungen respektive Abgangen. Der EHC Kloten beendete proaktiv die Zusammenarbeit mit den
Headcoachs Pekka Tirkonnen und Kevin Schlapfer und musste gleichwohl die Kiindigungen von Peter
Lathi (Leiter Strategische Entwicklung) und Matthias Berner (CEO) zur Kenntnis nehmen. Der Abstieg
in die Swiss League brachte weitere Veranderungen mit sich: der kaufmannische Bereich musste in-
nert kurzer Zeit auf die Verhaltnisse der Swiss League angepasst werden. Man reduzierte in den Be-
reichen Operation, Vermarktung und Finanzen/HR insgesamt 380 Stellenprozente.

Die EHC Kloten Sport AG ist unter der Leitung des neuen CEQO’s Pascal Signer den Mdéglichkeiten
entsprechend aufgestellt und agiert mit einem reduzierten Staff in optimiertem Masse.

Saisonverlauf Junioren Elite A

Weit erfreulicher prasentierte sich die Elite-A-Mannschaft des EHC Kloten. Unter der Leitung von
André Rotheli positionierte sich das Team schon von Beginn der Meisterschaft an im oberen Tabellen-
drittel und konnte die Qualifikation auf dem dritten Rang abschliessen. Positiv aufgefallen sind sicher-
lich die Scorer-Qualitaten der sehr jungen Elite-A-Mannschaft. Erst in der Overtime des siebten Spiels
musste der EHC Kloten sich dem harten Kampf gegen einen starken EV Zug ergeben. Dass die Elite-
A-Mannschaft Uber ausreichend Charakter verfligt, zeigten die Resultate der Platzierungsrunde: Alle
drei Spiele konnte die Mannschaft von André Rétheli und Felix Hollenstein (Assistant Coach) fir sich
entscheiden und die Meisterschaft somit auf dem guten flinften Rang beenden.
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Felix Hollenstein (neu Sportchef EHC Kloten Sport AG) und André Rétheli (neu Headcoach 1. Mann-
schaft EHC Kloten) wenden sich innerhalb der Organisation nun neuen Aufgaben zu.

Kommerzielles

Die EHC Kloten Sport AG hat trotz zwei schwierigen sportlichen Saisons auf kommerzieller Seite gut
gearbeitet. Samtliche Flachen auf Banden, Eis und Trikots konnten am Markt platziert werden, samtli-
che Logen waren wahrend der ganzen Saison verkauft und gut gefillt.

Die Ubernahme der Stadiongastronomie erwies sich als richtiger Entscheid: durch die Zusammenfiih-
rung der klassischen Vermarktung und der gastronomischen Vermarktung sind Synergien entstanden,
mit denen man rechnen durfte. Sowohl die Vermarktung wie auch die Gastronomie haben einen bes-

seren Abschluss als im Vorjahr vorzuweisen. Dieser Weg ist der richtige.

Die Ertrage aus dem Ticketing entsprachen in der vergangenen Saison nicht den Vorstellungen des
Verwaltungsrates. Der sportliche Erfolg ist in Kloten nach wie vor sehr direkt mit dem Zuschauerauf-
kommen verknlipft, was eine unveranderte Tatsache darstellt. An dieser Kultur wird mit allen mogli-
chen Mitteln gearbeitet um das Publikum auch in der Swiss League in die SWISS Arena zu bringen.

Neuaufbau nach dem Abstieg in die Swiss League

Der Abstieg in die Swiss League ist nach wie vor unschon und schmerzt: Eine Traditionsmarke ver-
lasst vorubergehend die Mainstage des Schweizer Eishockeys. Dennoch vermag der Verwaltungsrat
auch die positiven Seiten des Abstiegs wahrzunehmen und erkennt da und dort eine reinigende Wir-
kung.

Der Entscheid, mit André Rétheli und Felix Hollenstein auf eine sportliche Fiihrung mit Insiderwissen
zu setzen, war nach reiflichen Uberlegungen geféllt worden. Es ist nun an ihnen, mit den zur Verfi-
gung stehenden Mitteln eine kompetitive Mannschaft zusammenzustellen. Mit CEO Pascal Signer
kommt ein frischer Wind in die Organisation und es wird nach Jahren der Konstanz unter dem abge-
tretenen CEO Matthias Berner wieder alles hinterfragt und analysiert. Es gilt, die Organisation schlank
zu strukturieren und dennoch bereit zu sein, den grossen Schritt zurlick in die National League ma-
chen zu kdnnen. Der Prasident des Verwaltungsrates hat den EHC Kloten in dieser schwierigen Zeit
nicht hangen lassen und hat sich fur ein weiteres Jahr zur Verfligung gestellt. Ein wichtiges Zeichen in
der Zeit des Neuanfangs. Durch diese Rickendeckung kann der Delegierte des Verwaltungsrats die
Zukunft der Organisation sowohl in strategischer wie auch in operativer Form planen und aufgleisen.

Der Verwaltungsrat ist positiv Gberrascht, dass das Umfeld nach dem Abstieg mit der notwendigen
Gelassenheit reagiert hat. Er ist Uberzeugt, dass der EHC Kloten sportlich bald wieder dort sein wird,
wo er hingehdrt: in die National League.
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Jahresbericht Finanzen

Im Geschaftsjahr 2017/2018 resultierte ein Jahresgewinn von MCHF 0,1 (Vorjahr: Verlust von MCHF
1,1). Das positive Jahresergebnis konnte nur dank bedeutenden Zuschissen aus dem Aktionariat und
einmaligen Beitragen aus dem Umfeld erzielt werden. Per Stichtag 30. April 2018 weisen wir ein Ei-
genkapital von MCHF 0,9 aus (Vorjahr: MCHF 0,8). Zusammen mit den Darlehen mit Rangricktritt
erreichen wir damit eine Eigenkapitalquote von 33%. Der Revisionsbericht ist auf der Folgeseite wie-
dergegeben.

Verkiirzte Darstellung der Jahresrechnung 2017/2018

01 30.04.2017

Flussige Mitel 557'772 346'357
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 444'041 385'762
Fordarungen gegeniber Sport-AGs der Nalional League 3'689 2'600
Ubrige kurzfristige Forderungen 645'338 586'471
Ubrige kurzfristige Forderungan Beteilighe 300'000 -
Varrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 63'320 67327
Aktive Rechnungsabgrenzungen 288'652 312'657
Umlaufvermagen 2302711 1701173
Finanzanlagen 100000 100'000
Sachanlagen 965'413 1'360r385
Immaterielie Anlagen 1 110001
Spiglerwernts 1 1
Anlagevermiigen 1'065'415 1'5T0°387
Aktiven 3'368'127 3'271'560
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 714035 183'796
Verbindichkeiten gegeniber Sport-AGs der National Leagus 4’702 e
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 781231 580'799
Darlehen Hauptaktiondr - 200000
Passive Rechnungsabgrenzungen JTXT09 661160
Kurzfristiges Fremdkapital 2272677 1'825'755
Darlehen Hauptaktiondr - 850000
Darlehen Hauptaktiondr mit Rangricktritt 150'000 1507000
Langfristiges Fremdkapital 150'000 B00'000
Fremdkapital 2422677 2'425'755
Aktienkapital 1'403'085 1403095
Gesetzliche Reserven - 613856
Verlustvortrag -557'290 -96'557
Jahresergebnis S9'644 -1'074'590

Bilanzverlust 457646 1171146
Eigenkapital 945°449 B45'805
Passiven FIesmar ¥FIT1°6560

Erfolgsrechnung (Zeitraum: 01.05. bis 30.04 ) 2017/2018 201672017

Ertrag aus Heimspielen 4791749 5210651
Ertrag aus Marketing und Verkauf 5206724 4'365'426
Ertrag aus Beitragen und Clubwechselentschadigungen 2077337 1878636
Ertrag aus Gastronomie FT7IE103 201100
Ubrige Ertrage 254'138 460'408
Betriebsertrag 16"106"052 18116°221
Aufwand far Personal B'608'187 8'674'T02
Aufwand far Personalversicherungen und Quellensteuarn 2'521'647 F429'935
Aufwand fir Beitrége und Clubwechselentschadigungen BB5'465 587'394
Aufwand flr Spiel- und Trainingsbetrieb 1033775 1'002'842
Aufwand fiar Material 470720 483609
Aufwand fir Unterhalt und Fahrzeuge 308'463 403100
Aufwand fur Abschreibungen Sachanlagen 503'057 573378
Autwand fur Abschrelbungen Immatenelle Anlagen 110000 110000
Aufwand fir Machwuchsftrderung Verein 450000 229580
Aufwand fir Marketing und Verkauf 1611485 1383333
Aufwand fur Gastronomie 1"368'870 1088782
Aufwand fur Verwaltung 829'158 803682
Aufwand fur Veranderung Delkredere und Debitorenveriuste -4'324 32000
Betriebsaufwand 18'497°604 17'802°346
Betriebsergebnis -2'381'553 -2'686'126
Finanzertrag 9363 12'196
Finanzaufwand -35'466 -29'658
Ausserardentiicher, einmaliger, penodenfremder Ertrag 118'432 783441
Ausserordenthicher, einmaliger, penodenfremdar Aufwand -73'658 -52'293
Sanierungserfolg 2'474'828 901'390
Direkte Steusrn -2'300 -3'500
Jahresergebnis 99644 -1'074'590
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
B DO Fax =41 44 444 35 35 Schiffbaustrasse 2
wiww, bido, ch 8031 Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der

EHC Kloten Sport AG, Kloten

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der EHC Klo-
ten Sport AG fiir das am 30. April 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wiahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufilhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abliufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Ziirich, 6. Juli 2018
BDO AG

Reto Frey Guido Schwengeler

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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Antrage des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Siehe SHAB Publikation vom 14. August 2018 (siehe Nachfolgeseite).

Organisation EHC Kloten

Die 1. Mannschaft spielt in der Swiss League und ist das Kernstiick der EHC Kloten Sport AG. Alle

Nachwuchs-Mannschaften sowie die Veteranen werden seit dem 1. Mai 2017 vom EHC Kloten Verein
gefihrt.
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Unternehmenspublikationen - Publications d'entreprises - Pubblicazioni d'imprese
Dienstag - Mardi - Martedi, 14.08.2018, No 155, Jahrgang - année - anno: 136

EHC Kloten Sport AG, Kloten

EINLADUNG

zur 19. ordentlichen Generalversammlung vom 5. September 2018, 14:00 Uhr, im
Red Line Restaurant, SWISS Arena, Schluefweg 10, 8302 Kloten
(Turoffnung: 13:30 Uhr)

TRAKTANDENLISTE

1. Genehmigung der Jahresrechnung 2017/2018
Der Verwaltungsrat beantragt, die Jahresrechnung 2017/2018 zu genehmigen.

Bemerkung: Der Bilanzverlust wird auf die neue Rechnung vorgetragen, ohne dass
es dazu eines Beschlusses bedarf.

2. Entlastung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir ihre
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2017/2018 Entlastung zu erteilen.

3. Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich Lehmann,
Herrn Heinz Eberhart, Herrn Michael Schélchli und Herrn Michael Kloter in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft.

4. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der BDO AG in Zirich als
Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2018/2019.

ANMELDUNG

Die Aktiondre, die an der Generalversammlung teilnehmen wollen, werden gebeten,
ihre Zutrittskarte umgehend, spétestens jedoch bis zum 31. August 2018, mit dem
Anmeldeschein beim Aktienregister, c/o ShareCommService AG, Europa-Strasse 29,
8152 Glattbrugg, zu verlangen. Der Anmeldeschein gilt nicht als Zutrittskarte zur
Generalversammlung.

ZUTRITTSKARTEN

Die Zutrittskarten werden den angemeldeten Aktiondren ab dem 24. August 2018
zugestellt.

TEILNAHMERECHT

Die Zutrittskarten lauten auf die am 24. August 2018 im Aktienregister eingetragene
Anzahl Aktien. Teilnahmeberechtigt ist, wer an diesem Tag als Aktiondr im
Aktienregister eingetragen ist und seine Aktien bis zur Generalversammlung nicht
verkauft hat. Behandelt werden alle Anerkennungsgesuche, die bis zum 24. August
2018, 09:00 Uhr, beim Aktienregister eintreffen.

In der Zeit vom 25. August 2018 bis und mit dem auf die Generalversammlung vom 5.
September 2018 folgenden Tag werden im Aktienregister keine Eintragungen
vorgenommen.

VERTRETUNGEN

Aktionére, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, kénnen sich
durch einen anderen Aktionar, einen Dritten, einen Organvertreter oder durch Herrn
Rechtsanwalt Marc Trachsel, Trachsel Birgi & Partner KLG, Freiestrasse 80, Postfach
1109, 8032 Zirich, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter (mit Substitutionsbefugnis)
im Sinne von Art. 689c OR vertreten lassen. In solchen Féllen ist die Vollmacht auf dem
Anmeldeschein entsprechend auszufiillen.

Aktiondre, die ihre Stimmrechte durch den unabh&ngigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen wollen, senden den Anmeldeschein zusammen mit den
Stimminstruktionen direkt an Herrn Rechtsanwalt Marc Trachsel, Trachsel Biirgi &
Partner KLG, Freiestrasse 80, Postfach 1109, 8032 Ziirich. Der unabhé&ngige
Stimmrechtsvertreter wird die Stimmrechte gemdss den Antrdgen des
Verwaltungsrates ausiiben, wenn ihm keine schriftlichen Stimminstruktionen erteilt
werden.

Depotvertreter im Sinne des Art. 689d OR werden gebeten, der Gesellschaft die Anzahl
der von ihnen vertretenen Aktien frilhzeitig bekannt zu geben, spatestens aber bis 5.
September 2018, 09:00 Uhr.

GESCHAFTSBERICHT

Der Geschéftsbericht 2017/2018 (inkl. Jahresrechnung und Bericht der Revisionsstelle)
liegt ab dem 14. August 2018 auf der Geschaftsstelle der EHC Kloten Sport AG,
Marktgasse 13, 8302 Kloten, zur Einsicht auf. Die Aktionarinnen und Aktionére kénnen
die Zustellung der zur Einsicht aufliegenden Unterlagen verlangen.

Kloten, den 14. August 2018 EHC Kloten Sport AG
Der Verwaltungsrat




